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:ÜËÌÁÄÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ 
 

,ÏËÁÌÉÚÁÃÅ ĤËÏÌÙ  

½łƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŀΣ ¢ǊǳǘƴƻǾΣ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ офф όŘłƭŜ ƧŜƴ Ǒƪƻƭŀύ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ¢ǊǳǘƴƻǾΣ 

v ƧŜƘƻ ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛΦ .ƭƝȊƪƻ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴł ƪǌƛȌƻǾŀǘƪŀ ǎƛƭƴƛŎ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘȅ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ IǊŀŘŜŎ 

YǊłƭƻǾŞ ŀ WƛőƝƴΦ ~ƪƻƭŀ ǎƻǳǎŜŘƝ ǎŜ ǎƝŘƭƛǑǘŠƳ Ȋ рлΦ ƭŜǘΣ ŘłƭŜ ǎŜ ǇƻōƭƝȌ ƴŀŎƘłȊƝ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴł ƻōŜŎ ¢ǊǳǘƴƻǾŀ 

VoƭŀƴƻǾΣ {h¦Σ ȊłǎǘŀǾōŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻΣ ǾƛƭŜƪΣ ƘǌōƛǘƻǾΣ ƳƻƴǘłȌƴƝ Ƙŀƭȅ ŦƛǊŜƳ Siemens 

a ContinentalΦ ±ȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƻŘ ŎŜƴǘǊŀ ƳŠǎǘŀ ƧŜ ŎŎŀ мл Ƴƛƴǳǘ ǇŠǑƝ ŎƘǻȊŜΦ {ǘŜƧƴƻǳ Řƻōǳ ǘǊǾł ŎŜǎǘŀ ƴŀ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ŀ ǾƭŀƪƻǾŞ ƴłŘǊŀȌƝΦ ~ƪƻƭŀ ƧŜ ǇƻǎŀȊŜƴŀ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŠ ƪƭƛŘƴŞƳ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǾȇƘƻŘƴŞƳ ƳƝǎǘŠΦ 

To ƧŜ ǇƻŘǘǊȌŜƴƻ ƻƪƻƭƴƝ ǇŀǊƪƻǾƻǳ ǵǇǊŀǾƻǳΦ 

 

3ÔÁÖÅÂÎñ-ÔÅÃÈÎÉÃËÜ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ĤËÏÌÙ 

~ƪƻƭŀ ōȅƭŀ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфрф ŀ Ǿ ȊłǌƝ ǘŞƘƻȌ Ǌƻƪǳ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ƻǘŜǾǌŜƴŀΦ hŘ ǘŞǘƻ Řƻōȅ 

Ǒƪƻƭŀ ŦǳƴƎƻǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ ǵǇƭƴł ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Ȋ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ ǇǌƛƭŜƘƭŞƘƻ ǎƝŘƭƛǑǘŠΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ 

ǎǘŀǾŜōƴŠ ƻ ǘȅǇƛŎƪƻǳ ǎǘŀǾōǳ Ǒƪƻƭȅ Ȋ рлΦ ƭŜǘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ǿ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳ 2{w ǎǘŀǾŠƴȅ ŘƭŜ ǳƴƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ aŠƭŀ ǘǌƛ ǇƻŘƭŀȌƝ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǘǌƛŎŜǘƛ ǘǌƝŘΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ мффф Ǒƪƻƭŀ ȊƴŀőƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ȊŎƘłǘǊŀƭŀ ŀ 

nevyhovovala praktickȅ ȌłŘƴȇƳ ǎǘŀǾŜōƴŠ-ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇƳ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻƳΦ 

tǊłǾŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾőŜǘƴŠ ŘƻǎǘŀǾŜō ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀǊŜłƭǻΦ 

/ŜƭƪƻǾł ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōȅƭŀ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлло ŀ ǎǘłƭŀ ннр Ƴƛƭƛƽƴǻ ƪƻǊǳƴΦ 2łǎǘŜőƴŠ ōȅƭŀ ƘǊŀȊŜƴa 

ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ őłǎǘŜőƴŠ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōȅƭŀ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ƴłǊƻőƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠΣ 

ƴŜōƻǙ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ȋŀ ǇǊƻǾƻȊǳ ǑƪƻƭȅΦ 

Komplex Ǒƪƻƭȅ ǎƪƭłŘł ȊŜ őǘȅǌ ƘƭŀǾƴƝŎƘ őłǎǘƝΦ IƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŀ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭŀ ƻ ǇǻŘƴƝ ǾŜǎǘŀǾōǳ ŀ ǘƝƳ 

ǾȊƴƛƪƭȅ ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴŞ ǳőŜōƴȅ όǇǌƝǊƻŘƻǇƛǎuΣ ŎƘŜƳƛŜΣ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾy, knihovny, 

jazykovŞ ǳőŜōƴy, ǘǌƛ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǳőŜōƴȅΣ ŦȅȊƛƪyύΦ ± ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠ ǎƝŘƭƝ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǘŞȌ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ƪŀōƛƴŜǘȅ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ όƪǊƻƳŠ ǳőƛǘŜƭǻ ¢±ύΦ .ǳŘƻǾŀ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅ ŀ ƧƝŘŜƭƴȅ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ƻ ǇǻŘƴƝ 

ǾŜǎǘŀǾōǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅ ŀ ǘǌƛ ǳőŜōƴȅ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǘǌƝŘΦ ~ƪƻƭƴƝ ƪǳŎƘȅƴŠ ōȅƭŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ 
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ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎǇƭƶƻǾŀƭŀ ƴłǊƻőƴŞ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ƴƻǊƳȅΣ ōƻƘǳȌŜƭ ǾǑŀƪ ƴŀ ǵƪƻǊ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴǳΣ ƪǘŜǊł 

tedy ƳǳǎƝ ǇǊƻ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ōŠȌƴȇŎƘ ǳőŜōŜƴΦ 

bŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ȊƳŠƴǳ Řƻznŀƭŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ őłǎǘΦ .ȅƭŀ ǇǌƛǎǘŀǾŠƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭŀ ǇǊƻ ƳƝőƻǾŞ 

sporty a pro сну ǎŜŘƝŎƝŎƘ ŘƛǾłƪǻΣ ƧŜƧƝ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ȊłȊŜƳƝ ŀ ƘƻǊƻƭŜȊŜŎƪł ǎǘŠƴŀΦ 5łƭŜ ǇƻǘƻƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴŠ-

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ŀ ƪƻƴŘƛőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳΦ {ǘłǾŀƧƝŎƝ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ōȅƭȅ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴȅ ŀ ǇǌŜǎǘŀǾŠƴȅ ƴŀ 

ƎȅƳƴŀǎǘƛŎƪƻǳ ŀ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ǘŠƭƻŎǾƛőƴǳΦ tƻōƭƝȌ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǘŠƭƻŎǾƛőŜƴ Ƨǎƻǳ ƛ ƪŀōƛƴŜǘȅ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ 

ǾőŜǘƴŠ ǎƪƭŀŘǻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ őłǎǘƝ ƧŜ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀǊŜłƭΦ ¢Ŝƴ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŘǾŠ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ƘǌƛǑǘŠ ǎ ǳƳŠƭȇƳ 

ǇƻǾǊŎƘŜƳΣ ŀǘƭŜǘƛŎƪȇ ƻǾłƭ ǎ ǳƳŠƭȇƳ ǇƻǾǊŎƘŜƳ ŀ ƭŜƘƪƻŀǘƭŜǘƛŎƪȇƳƛ ǎŜƪǘƻǊȅΣ ŀǎŦŀƭǘƻǾƻǳ ŘǊłƘǳ ǇǊƻ 

ƪƻƭŜőƪƻǾŞ ƭȅȌŜ ŀ ŘŠǘǎƪŞ ƘǌƛǑǘŠ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ŀ ŘǊǳȌƛƴȅΦ ± ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ƧŜ ŎŜƭȇ ŀǊŜłƭ Ǿ 

ǇŜǊŦŜƪǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ǾőŜǘƴŠ ƛƴǘŜǊƛŞǊƻǾŞ ǾȇōŀǾȅΦ ~ƪƻƭŀ ƧŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ȊŀǎƝǙƻǾłƴŀ ǇǊƻ ŘŀǘƻǾŞ ǇǌŜƴƻǎȅ ŀ ƧŜ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀΦ ±Ŝ ǑƪƻƭŜ ƧŜ млм ǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ǇǌƛǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǑƪƻƭƴƝ ǎƝǘŠ ŀ пл ǘŜƭŜŦƻƴƴƝŎƘ 

ǇƻōƻőŜƪ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇǌƝƳŞ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ ǾƻƭōȅΦ ½łǎŀŘƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ŎŜƭŞ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎΦ 

hŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ƧŜƘƻ ƴłǎƭŜŘƪǻ ǎǘƻƧƝ ǊƻőƴŠ Ǒƪƻƭǳ ŘŜǎŜǘƛǘƛǎƝŎŜ ƪƻǊǳƴΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƧŜ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴł 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ŘǊǳȌƛƴȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǌŜǑŜƴƝ ȊŀǎǘƝƴŠƴƝ ŀ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

ǾŜǎǘŀǾŠƴȇŎƘ ǇƻŘƭŀȌƝ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠ ŀ ōǳŘƻǾŠ ŘǊǳȌƛƴȅ ŀ ƧƝŘŜƭƴȅΦ 

 

0ÅÄÁÇÏÇÉÃËÜ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ĤËÏÌÙ 

~ƪƻƭŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǵǇƭƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƻŘ мΦ Řƻ фΦ ǊƻőƴƝƪǳΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳ ǎŜƎƳŜƴǘŜƳ Ƨǎƻǳ 

ōŠȌƴŞ ǘǌƝŘȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ hŘ пΦ ǊƻőƴƝƪǳ ƧŜ ǾȌŘȅ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘŀ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǘǌƝŘƻǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝΦ ¿łŎƛ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ 

ǘǌƝŘłŎƘ Ƨǎƻǳ Řƻ ƴƛŎƘ ǾȅōƝǊłƴƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŀƭŜƴǘƻǾȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ŀ Ƨǎƻǳ őƭŜƴȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǎƝŘƭƝŎƝŎƘ 

ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ƪƭǳōǻΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ōŠȌŜŎƪŞ ƭȅȌƻǾłƴƝΣ ƪŀǊŀǘŜΣ ƘƻǊƻƭŜȊŜŎǘǾƝΣ ƪŀƴƻƛǎǘƛƪǳΣ ŘłƭŜ ǇƻǘƻƳ 

ŎȅƪƭƛǎǘƛƪǳΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭΣ ŀǘƭŜǘƛƪǳΣ ŀƪǊƻōŀǘƛŎƪȇ ǊƻƪŜƴǊƻƭ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻǊǘȅΦ ¿łŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǘǌƝŘ ƳŀƧƝ ȊǾȇǑŜƴȇ ǇƻőŜǘ 
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ƘƻŘƛƴ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ bŀ ǾȇǳŎŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǘǌƝŘłŎƘ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƛ ǑǇƛőƪƻǾƝ ǘǊŜƴŞǌƛ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎǇƻǊǘǻΦ 

¢ǊŀŘƛŎŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝch ǘǌƝŘ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ Ȋŀőŀƭŀ ƧƛȌ Ǿ ǎŜŘƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŀ ŘƻŘƴŜǎ ǾȅŎƘƻǾłǾł ǵǎǇŠǑƴŞ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘȅ 2wΦ 

± ƪŀȌŘŞƳ ǊƻőƴƝƪǳ ƻŘ мΦ ǘǌƝŘȅ ƧŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǘǌƝŘƻǳ Ǿ ǊƻőƴƝƪǳ ǾȌŘȅ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǘǌƝŘŀ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǎŜ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳi ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳiΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǘƻƳ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ǳőŜƴƝ ŀ ŎƘƻǾłƴƝΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ 

k ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾƻǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǘǌƝŘłŎƘ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜƳŜ ƛ ǘŠƭŜǎƴŠ ŀ ǎƳȅǎƭƻǾŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞ ȌłƪȅΦ Ve ǘǌƝŘłŎƘ 

ǎŜ ǎŜǘƪłƳŜ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ Ȍłƪǻ ŀ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǎŜ ȊŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ objem ǳőƛǾŀΦ h ǘǌƝŘȅ ƧŜ 

ze ǎǘǊŀƴȅ ǊƻŘƛőǻ ǾŜƭƛƪȇ ȊłƧŜƳ ŀ ƧǎƳŜ ƴǳŎŜƴƛ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƴŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǇƻǌaŘƴƝƪȅΦ 

YǊƻƳŠ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǵǎǇŠŎƘǻ Ƴł Ǒƪƻƭŀ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǵǎǇŠŎƘȅ 

v ǳƳƛǎǙƻǾłƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǿ ƴŜǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΦ ½ŀ ǎƛƭƴƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ 

ƭŞǘŀ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ǿȇǳƪŀ őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀΣ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ L Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 

ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ ƧŜ Ǿȇǳƪŀ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ŀ Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ƴȅƴƝ ǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ǑǇƛőƪƻǾłΦ h ǘƻƳǘƻ 

ǎǾŠŘőƝ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ƴłǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ȌłƪǻΦ ±ȇǊŀȊƴƻǳ ŘŜǾƛȊƻǳ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ƛ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘΦ ±Ŝƭƪȇ ǇƻőŜǘ 

ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ƻŘŘƝƭǻ ŀ ƪǊƻǳȌƪǻ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ όƳƧΦ ŎƛȊƝ ƧŀȊȅƪȅΣ ǾȇǘǾŀǊƴł ŀ ƪŜǊŀƳƛŎƪł őƛƴƴƻǎǘΣ 

ƳŜŘƛłƭƴƝ ŀ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅύ ƧŜ ŘƻǇƭƴŠƴ ŀƪǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ ŘǊǳȌƛƴȅΣ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ŀ 

ŀƎƛƭƴŠ ǇǻǎƻōƝŎƝ ǑƪƻƭƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳΣ ǑƪƻƭƴƝƳ ǘłōƻǊŜƳΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇƳƛ ŘƴȅΣ ǎōŠǊƻǾȇƳƛ Řƴȅ ŀǇƻŘΦ {ǇŜŎƛłƭƴƝ 

ŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƳƝǎǘƻ ƳŀƧƝ ƴŀ LLΦ ǎǘǳǇƴƛ ƛ ƭŞǘȅ ǇǊƻǾŠǌŜƴŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴŠ ς turistiŎƪŞ ƪǳǊȊȅΦ 

 

#ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÓËÌÁÄÂÙ ĿÜËĳ 

YŀǇŀŎƛǘŀ Ǒƪƻƭȅ őƛƴƝ тлл ȌłƪǻΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ ǘŞƳŠǌ ze млл҈ ȊŀǇƭƴŠƴłΦ ¢ǊŜƴŘ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ 

ƧŜ ƧƛȌ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ǎǘƻǳǇŀƧƝŎƝΣ ŎƻȌ ǎǾŠŘőƝ ƻǇŠǘ ƻ ƪǾŀƭƛǘŠ ŀ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǑƪƻƭȅΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ƧłŘǊƻ Ȍłƪǻ 

ǘǾƻǌƝ ȌłŎƛ ȊŜ ǎǇłŘƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǑƪƻƭȅΦ ±ŜƭƳƛ ǾȇǊŀȊƴŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ Ȍłƪǻ ǘǾƻǌƝ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝ Ȋ ōƭƝȊƪȇŎƘ ƛ 

ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘ őłǎǘƝ ¢ǊǳǘƴƻǾŀ ŀ ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ ƻōŎƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƻ нл҈ ȌłƪǻΦ ±Ŝƭƪł ǎƪǳǇƛƴŀ Ȍłƪǻ 



±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ½łƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ¢ǊǳǘƴƻǾΣ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ офф 
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ǾȅǳȌƝǾł ƛ ǑƪƻƭƴƝ ǎǾƻȊƻǾƻǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǾƻǳ ƭƛƴƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǒƪƻƭŀ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜΦ ½ƘǊǳōŀ но҈ Ȍłƪǻ Ƴł 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾŀƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƛƴŘƛƪŀŎŜΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ ȊƳƝƴŠƴŞ ǇƻǊǳŎƘȅ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ǳőŜƴƝΦ мр҈ Ȍłƪǻ Ƨǎƻǳ őƭŜƴȅ 

ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ƻŘŘƝƭǻ Ǉǌƛ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜΦ 

 

0ÅÒÓÏÎÜÌÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ĤËÏÌÙ 

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎōƻǊ ƧŜ ǾŠƪƻǾŞ ƳƭŀŘȇΣ ŀǾǑŀƪ ȊƪǳǑŜƴȇ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ƙƻ ǘǾƻǌƝ пп 

ǳőƛǘŜƭǻΦ ½ ƴƛŎƘ ǇƻǳȊŜ н ƴŜǎǇƭƶǳƧƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǇƻǾƻƭłƴƝ ǳőƛǘŜƭŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜΦ о 

ǳőƛǘŜƭŞ ǎƛ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛΦ wƻőƴƝ ƻōƳŠƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƧŜ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ п҈Φ  tŜŘŀƎƻƎƻǾŞ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŠǌŜƴƝ 

ŘŀƭǑƝƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȇŎƘƻǾƴȇƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝƳΣ ǎǇǊłǾƻǳ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǎƝǘŠ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ 

L/¢Σ ǾŜŘŜƴƝƳ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝΣ ǘǌƝŘƴƛŎǘǾƝƳΣ ǇǊŜǾŜƴŎƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻΣ ǌƝȊŜƴƝƳ 

ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ǎǇǊłǾƻǳ ƪŀōƛƴŜǘǻ ŀ ǎōƝǊŜƪ ŀǘǇΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 5±tt ƛ 

Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ ±ǑƛŎƘƴƛ Ƨǎƻǳ ǇƻőƝǘŀőƻǾŠ ƎǊŀƳƻǘƴƝ ŀ ȊǾƭłŘŀƧƝ ōŠȌƴƻǳ ǇǊłŎƛ ǎ ǇƻőƝǘŀőƛΦ ±ŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

ǘǾƻǌƝ ǌŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ ŀ dva ȊłǎǘǳǇŎƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜΦ 

~ƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀ ƧŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀ ƧŜŘƴƻǳ ǾŜŘƻǳŎƝ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪƻǳ ŀ őǘȅǌƳƛ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀƳƛΦ 

±Ŝ ǑƪƻƭŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ф ŀǎƛǎǘŜƴǘǻ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ŘŠǘƛΦ bƻǾƛƴƪƻǳ ƧŜ ǇƻȊƛŎŜ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǊƻǾƻȊ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ ¢ŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇŜǊǎƻƴłƭ 

ǘǾƻǌƝ ǑƪƻƭƴƝƪΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘƪŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ǎǇǊłǾȅ ǑƪƻƭȅΣ ǎǇǊłǾŎŜ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǎƝǘŠ ŀ ǑŜǎǘ ǳƪƭƛȊŜőŜƪΦ 

Administrativu zaƧƛǑǙǳƧŜ ǎŜƪǊŜǘłǌƪŀΣ ƘƻǎǇƻŘłǌƪŀ ŀ ƳȊŘƻǾł ǵőŜǘƴƝΦ ~ƪƻƭƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛ ǌƝŘƝ ǾŜŘƻǳŎƝ 

ƪǳŎƘȅƴŠΣ ǇƻŘ ƴƝ ǇƻǘƻƳ ǎǇŀŘł ǎŜŘƳ ƪǳŎƘŀǌŜƪΦ 

 

Ekonomicko ɀ ÐÒÜÖÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ĤËÏÌÙ 

мΦ мΦ мффс Ǒƪƻƭŀ ȊƝǎƪŀƭŀ ǇǊłǾƴƝ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƛǘuΦ WŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ȊǌƝȊŜƴƻǳ aŠǎǘŜƳ 

TrutnƻǾΦ ~ƪƻƭŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ ǎ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ όƳȊŘȅΣ ǇƻƳǻŎƪȅύ ŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ 


