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ÛƆƜǤƜ‐ƾņŁŭǊņƆņ‐ǃƁƜƆǭ 
äğƁ‐ƓĠƒ‐Ƕğǁņ‐ǁƁƜƓĽŭƆǭ‐ƹƼĠǶŁƓŭƓǭὯ‐ǊƜ‐żņ‐ƓƜǤŭƓƁğὯ‐ƁǊņƼƜǐ‐

Ɠğ‐ǶğĽĠǊƁǐ‐ǶĠƾů‐ƜƹƼğǤŁǐ‐ƓŭƁŁƜ‐ƓņĽņƁĠὮ‐;Ɯ‐ǁņ‐ŁĠ‐ŁŉƆğǊὯ‐

ĽņƼǤņƓņĻ‐ğ‐ǁƼƹņƓ‐ĺǭƆǭ‐ǊğƁƜǤŇὯ‐żğƁŇ‐ĺǭƆǭὯ‐ğ‐ǤǃņĻŨƓƜ‐ƁƼĠǁᾏ

ƓŇ‐żņŁƓƜǐ‐ƒǐǁů‐ǁƁƜƓĽŭǊὮ  

 

ĒğĽĠǊƁņƒ‐ǃƁƜƆƓůŨƜ‐ƼƜƁǐ‐ƓğǁǊǐƹǐżņƒņ‐Ɠğ‐Ɠğǃŭ‐ƁƼĠǁƓƜǐ‐}Ɯᾏ

ƒņƓŁǐὮ‐­ğƆŇ‐ŁŉǊŭ‐ƒƜǸƓĠ‐ǁ‐ƜĺğǤğƒŭὯ‐ƹƼƜǊƜǸņ‐ƓņǤŉŁůὯ‐ĻƜ‐żņ‐

ĽņƁĠὯ‐ ğ‐ ǤņƆĻů‐ ǶƁǐǃņƓů‐ ĺƜƼĻŭ‐ Ƕğǁņ‐ 

ǁ‐ƹƾņǁǤŉŁĽņƓůƒὯ‐Ǹņ‐Ǥņ‐ǃƁƜƆņ‐ǶğǸŭżů‐ǁƹƜǐǁǊǐ‐ŁƜĺƼƜŁƼǐǸᾏ

ǁǊǤůὮ‐k‐ƒǭ‐ŁƜǁƹŉƆů‐ƒǐǁůƒņ‐ǁǤǢż‐ǸŭǤƜǊ‐ƹƾŭǶƹǢǁƜĺŭǊ‐ƹƜŁƒůƓᾏ

ƁĠƒ‐ ƹƼƜĺůŨğżůĻůŨƜ‐ ǃƁƜƆƓůŨƜ‐ ƼƜƁǐὮ‐ BŉǊŭ‐ ǁŭ‐ 

Ɯ‐ƹƼĠǶŁƓŭƓĠĻŨ‐ƜŁƹƜĽğƆǭὯ‐ğƆņ‐ƒǭ‐żņ‐ǊņŃ‐ƓğĺĠŁĠƒņὯ‐ğĺǭ‐ǁņ‐ǶğĽğƆǭ‐ƹƼğǤŭŁņƆƓŉ‐

ƹƾŭƹƼğǤƜǤğǊ‐ŁƜ‐ǃƁƜƆǭὯ‐ƹƆƓŭǊ‐ǁŭ‐ǁǤŇ‐ƹƜǤŭƓƓƜǁǊŭ‐ğ‐ƓğǤǃǊŉǤƜǤğǊ‐ǊƼŇƓŭƓƁǭ‐Ľŭ‐

ƁƼƜǐǸƁǭὮ‐äƜ‐Ǥǃņ‐żņ‐ǁƜǐĽĠǁǊů‐ƁƜƆƜǊƜĽņ‐ƜŁ‐ǶĠƾů‐ŁƜ‐ĽņƼǤƓğὮ  

 

;ŨǊŉƆ‐ ĺǭĻŨ‐ Ɠğ‐ ǊƜƒǊƜ‐ ƒůǁǊŉ‐ ƹƜǸĠŁğǊ‐ Ɯ‐ żņŁƓǐ‐ ŁǢƆņǸŭǊƜǐ‐ ŁƼƜĺƓƜǁǊὮ‐ zŁņ‐ ƒŭ‐ 

Ɯ‐ ǤǶĠżņƒƓƜǐ‐ ǁƹƜƆǐƹƼĠĻŭὮ‐ ­ǭǁƆůƒ‐ ǁŭὯ‐ Ǹņ‐ ƹƼƜ‐ ǑǁƹŉĻŨ‐ Ǥ‐ ǸŭǤƜǊŉ‐ żņ‐ ƹƜǊƾņĺğ‐ 

ǐŁŉƆğǊ‐ƜƹƼğǤŁǐ‐ƓņƒĠƆƜ‐ǤŉĻůὮ‐zğƁ‐Ɠğ‐ǁǊƼğƓŉ‐ǃƁƜƆǭὯ‐ǊğƁ‐Ɠğ‐ǁǊƼğƓŉ‐ƼƜŁŭƓǭὮ‐ëĽŭᾏ

ǊņƆǁƁŇ‐ƾņƒņǁƆƜ‐żņ‐ǤņƆƒŭ‐ƓĠƼƜĽƓŇ‐ğ‐ƹƜĻŨƜƹŭǊ‐żņŨƜ‐ǶĠƁƜƓŭǊƜǁǊŭ‐ƓņƓů‐żņŁƓƜŁǐᾏ

ĻŨŇὮ  

 

äğƁ‐żğƁƜ‐ƼƜŁŭĽņ‐ǁǤŉƾǐżů‐ǁǤŇ‐ƓņżŁƼğǸǃů‐ƹƜǊƜƒƁǭ‐ŁƜ‐ƹŇĽņ‐ǃƁƜƆņὯ‐ǊğƁ‐ǐĽŭǊņƆŇ‐

ǐǁŭƆƜǤƓŉ‐ƹƾņƒǮǃƆņżů‐Ɯ‐ǊƜƒὯ‐ĻƜ‐ƓņżƆŇƹņ‐ƹƜŁƹƜƼǐżņ‐ǤǶŁŉƆĠǤĠƓů‐ğ‐ǤǮĻŨƜǤǐ‐ŁŉǊůὮ‐

®ğ‐ǤǶĠżņƒƓŇ‐ŁǢǤŉƾņ‐żņ‐ƹƜǁǊğǤņƓǮ‐ĻņƆǮ‐ƹƼƜĻņǁὮ‐zņ‐ǊņŁǭ‐ŁǢƆņǸŭǊŇ‐ǁŭ‐ǐǤŉŁƜƒŭǊὯ‐

Ǹņ‐Ɯĺŉƒğ‐ǁǊƼğƓĠƒ‐żŁņ‐ǤƆğǁǊƓŉ‐Ɯ‐ǊƜǊŇǸὰ‐ğĺǭ‐ǁņ‐Ɠğ‐ƁƜƓĻŭ‐Ƕ‐ŁŉǊů‐ǁǊğƆŭ‐ƒƆğŁů‐

ƆŭŁŇὯ‐ƁǊņƾů‐ǁŭ‐ǐǤŉŁƜƒǐżŭὯ‐żğƁ‐ŁǢƆņǸŭǊĠ‐żņ‐ƹƾůƹƼğǤğ‐Ɠğ‐ƁğǸŁƜǐ‐ƹƼĠĻŭὯ‐żğƁ‐ŁǢᾏ

ƆņǸŭǊǮ‐żņ‐ƼņǁƹņƁǊ‐Ɓ‐żŭƓŇƒǐ‐ĽƆƜǤŉƁǐ‐ğ‐żğƁ‐ŁǢƆņǸŭǊŇ‐żņ‐ƒůǊ‐ǤǶǊğŨ‐Ɓ‐ƒůǁǊǐὯ‐ƁŁņ‐

ǸŭżņƒņὮ  

 

ÿƼğĻůƒņ‐ǁņ‐ƹƜ‐ŁǤƜǐ‐ƒŉǁůĻůĻŨ‐Ɠğ‐}ƜƒņƓŁǐὯ‐ǊğƁǸņ‐Ǥǃņƒ‐ƹƾņżǐὯ‐ğǌ‐żņ‐ƒůǁǊņƒ‐ƹƾůᾏ

żņƒƓǮĻŨ‐ ƹƾņƁǤğƹņƓůὯ‐ ƜĺżņǤŭǊņƆǁƁǮĻŨ‐ ǶĠǶƼğƁǢ‐ ğ‐ ŁƜĺƼǮĻŨ‐ ǁƁǐǊƁǢὮ 

 

­ŞƼὮ‐ÓņǊƼ‐fƜƼĽŭĽƁğ 
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;ŨǭǁǊĠƒņ‐ƹŉƁƓǮ‐ƹƼƜżņƁǊὯ‐Ɠğ‐ƁǊņƼǮ‐ǁņ‐ƹƜƁƜǐǃůƒņ‐ǶůǁƁğǊ‐ŁƜǊğĻŭὮ‐ÖņğƆŭǶğĻů‐Ǌğᾏ

ƁƜǤŇŨƜ‐ƹƼƜżņƁǊǐ‐ŁƜżŁņ‐Ɓ‐ǤǮƼğǶƓŇ‐ǑǁƹƜƾņ‐ƹŭǊƓŇ‐ǤƜŁǭ‐-‐ƾĠŁƜǤŉ‐ğǸ‐ǁǊƜǤƁǭ‐ƒờ‐

ƼƜĽƓŉὮ‐ 

 

ÛäÖë=®H‐ÓØGBÛä ÿG®n‐ÓÖ¶zG}äë 

¶ ÓƼƜżņƁǊ‐ƾņǃů‐ǤǭǐǸŭǊů‐ŁņǃǌƜǤŇ‐ǤƜŁǭ‐Ƕ‐ĽĠǁǊŭ‐ǁǊƾņǃƓůŨƜ‐ƹƆĠǃǊŉ‐ĒÝ‐}ƜƒņƓǁƁŇŨƜ‐

äƼǐǊƓƜǤὮ‐ 

¶ zņ‐ƼƜǶŁŉƆņƓ‐Ɠğ‐ờ‐ǁǊğǤņĺƓů‐ƜĺżņƁǊǭὰ‐ŁņǃǌƜǤƁğ‐Ƕ‐ŨƆğǤƓů‐ĺǐŁƜǤǭὯ‐ŁņǃǌƜǤƁğ‐ 

Ƕ‐ĺǐŁƜǤǭ‐żůŁņƆƓǭ‐ğ‐ğǐǊƜƒğǊŭĻƁǮ‐ǶğǤƆğǸƜǤğĻů‐ǁǭǁǊŇƒ‐ƹƼƜ‐ŨƾŭǃǊŉὮ 

¶ ÓƼƜżņƁǊ‐ ĺǭƆ‐ ƓğǤƼŨƜǤĠƓ‐ ǊğƁὯ‐ ğĺǭ‐ ĺǭƆğ‐ ŁƼǊŭǤĠ‐ ǤŉǊǃŭƓğ‐ ƹƼğĻů‐ ƼņğƆŭǶƜǤĠƓğ‐ 

Ǥ‐ǶņƆņƓŇƒ‐ƹĠǁƒǐ‐ƹƜǶņƒƁǢ‐ĺņǶ‐ƓǐǊƓƜǁǊŭ‐ĺƜǐƼğǊ‐ǶƹņǤƓŉƓŇ‐ƹƆƜĻŨǭὮ 

 

}äë £®n‐Ûä ÿ‐ÓÖ¶zG}äë 

¶ ÓƼƜżņƁǊ‐żņ‐Ǥ‐ĻņƆŇƒ‐ǁǤŇƒ‐ƼƜǶǁğŨǐ‐ǁĻŨǤĠƆņƓ‐ğ‐ǁǊğǤņĺƓŉ‐ƹƜǤņƆņƓὮ 

¶ ;ņƓğ‐ ƹƼƜżņƁǊǐ‐ ŁƆņ‐ ;ņƓůƁǐ‐ ǁǊğǤņĺƓůĻŨ‐ ƹƼğĻů‐ ĺǭƆğ‐ ǁǊğƓƜǤņƓğ‐ 

Ɠğ‐Ờ‐Ớởớ‐ỜỠởὯ‐ởỡ‐}ĽὮ‐ 

 

G®ÿkÖ¶­G®ä £®n‐ÓØn®¶Û 

¶ ®ğǤƼǸņƓŇ‐ ǊğƁὯ‐ Ǹņ‐ ĺǭ‐ ǊƜ‐ ĺǭƆ‐ ƁƼĠǁƓǮ‐ ǤǶƜƼƜǤǮ‐ ƹƼƜżņƁǊ‐ ƹƼƜ‐ ǤǃņĻŨƓǭ‐ ǃƁƜƆǭ‐ 

ğ‐ǤņƾņżƓŇ‐ĺǐŁƜǤǭ‐Ǥ‐ƜĺƆğǁǊŭὮ 

¶ ƁǐƒǐƆğĻņ‐ǁƼĠǸƁƜǤǮĻŨ‐ǤƜŁ‐ƹƾŭǁƹůǤĠ‐Ɓņ‐ǶƹƜƒğƆņƓů‐ƹƜǤƼĻŨƜǤŇŨƜ‐ƜŁǊƜƁǐὯ‐ŁƜżŁņ‐

ǊğƁ‐Ɓ‐ƜŁƆņŨĽņƓů‐ƒůǁǊƓůŨƜ‐ƹƜǊƜƁğ‐Ǥ‐ƹƾůǤğƆƜǤǮĻŨ‐ǁƼĠǸņƁὮ 

¶ BƜżŁņ‐Ɓ‐ǤǮƼğǶƓŇƒǐ‐ǶƁǤğƆŭǊƓŉƓů‐ǶņƆņƓŉ‐Ǥ‐ğƼņĠƆǐ‐ĒÝ‐}ƜƒņƓǁƁŇŨƜ 

¶ ìǁƹƜƼğ‐ƹŭǊƓŇ‐ǤƜŁǭ‐Ǥ‐ƾĠŁņĻŨ‐ǁǊƜǤƁǭ‐ƒờ‐ƼƜĽƓŉὮ‐ 

BņǃǌƜǤƁğ‐ 
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äņƼƒůƓǭ‐ƼƜŁŭĽƜǤǁƁǮĻŨ‐ǁĻŨǢǶņƁ‐
ğ‐ƹƼĠǶŁƓŭƓ 

äØnB®n‐Û;fýĒ}ĉὰ 

ớὮ‐ǊƾůŁǭ‐-‐ớὮ‐ợὮ‐ỜỚỜở‐ƜŁ‐ợὰỚỚ 

ỜὮ‐-‐ợὮ‐ǊƾůŁǭ -‐ỞὮ‐ợὮ‐ỜỚỜở‐ƜŁ‐ớỠὰỚỚ‐ᾃkὮ‐ǁǊǐƹņƖᾄ‐ğ‐ớỠὰờỚ‐ᾃkkὮ‐ǁǊǐƹņƖᾄ‐ 

ớờὮ‐ớớὮ‐ỜỚỜở‐ƜŁ‐ớỠὰờỚ‐ᾃkὮ‐ǁǊǐƹņƖᾄ‐ğ‐ớỡὰỚỚ‐ᾃkkὮ‐ǁǊǐƹņƖᾄ‐⁸‐ƜŁ‐ớởὰờỚ‐ƹƾņŁƓĠǃƁğ‐ 

ớỠὮ‐ỞὮ‐ỜỚỜỠ‐ƜŁ‐ớỠὰờỚ‐ᾃkὮ‐ǁǊǐƹņƖᾄ‐ğ‐ớỡὰỚỚ‐ᾃkkὮ‐ǁǊǐƹņƖᾄ‐⁸‐ƜŁ‐ớởὰờỚ‐ƹƾņŁƓĠǃƁğ‐ 

 

ÓÖ ĒB®k®ĉὰ 

ÓƜŁǶŭƒƓů‐ƹƼĠǶŁƓŭƓǭὰ‐‐ƹƜƓŁŉƆů‐ỜỡὮ‐ớỚὮ‐ỜỚỜở‐ğ‐ǁǊƾņŁğ‐ỜợὮ‐ớỚὮ‐ỜỚỜở 

ÿĠƓƜĽƓů‐ƹƼĠǶŁƓŭƓǭὰ‐ƹƜƓŁŉƆů‐ỜỜὮ‐ớỜὮ‐ỜỚỜở‐-‐ƹĠǊņƁ‐ỜὮ‐ớὮ‐ỜỚỜỠ 

ÓƜƆƜƆņǊƓů‐ƹƼĠǶŁƓŭƓǭὰ‐‐ƹĠǊņƁ‐ờỚὮ‐ớὮ‐ỜỚỜỠ 

zğƼƓů‐ƹƼĠǶŁƓŭƓǭὰ‐ƹƜƓŁŉƆů‐ợὮ‐ỜὮ‐ỜỚỜỠ‐-‐ƓņŁŉƆņ‐ớởὮ‐ỜὮ‐ỜỚỜỠ 

ÿņƆŭƁƜƓƜĽƓů‐ƹƼĠǶŁƓŭƓǭὰ‐ĽǊǤƼǊņƁ‐ỜὮ‐ỞὮ‐ỜỚỜỠ 

 

ØGBkäG£Û}H‐B®ĉὰ 

ĽǊǤƼǊņƁ‐ờỚὮ‐ớỚὮ‐ỜỚỜở‐ğ‐ƹĠǊņƁ‐ờớὮ‐ớỚὮ‐ỜỚỜở 

ƹƜƓŁŉƆů‐ỜợὮ‐ỠὮ‐ỜỚỜỠ‐ğ‐ǑǊņƼǮ‐ờỚὮ‐ỠὮ‐ỜỚỜỠ 

ÓƆğǊĺǭ‐ğ‐ğŁƒŭƓŭǁǊƼğǊŭǤğ 

:ņǶŨƜǊƜǤƜǁǊƓů‐ƹƆğǊĺǭ‐-‐Ó¶Ē¶Ö‐Ɠğ‐ǁƹƼĠǤƓŇ‐ĽůǁƆƜ‐ǑĽǊǐ 
 
¶ ƹƼņŝņƼņƓĻņ‐Ó¶ëĒG‐ĺņǶŨƜǊƜǤƜǁǊƓůĻŨ‐ƹƆğǊņĺ‐ŁƆņ‐ƹƜƁǭƓǢ‐Ƕ‐GBë 

 
¶ ĽůǁƆƜ‐ǑĽǊǐ‐ƹƼƜ‐ƹƆğǊĺǭ‐Ɠğ‐ǤǮƆņǊǭὯ‐ƁǐƼǶǭὯ‐ǊƾůŁƓů‐ŝƜƓŁǭὲ‐ 

ỜởỡờỞỚờờởợ‐ᾀ‐ỚỢỚỚὯ‐ÿÛ‐ǤǸŁǭ‐ǁǊņżƓŇά‐ŁǢƆņǸŭǊŇ‐ƹƼƜ‐ǁƹņĻŭŝŭƁğĻŭ‐ƹƆğǊᾏ

ĺǭ‐żņ‐ǁƹņĻŭŝŭĻƁǮ‐ǁǭƒĺƜƆὯ‐ƒǢǸņ‐ĺǮǊ‐ŁƜƹƆƓŉƓƜ‐ŭ‐ƹƜǶƓĠƒƁƜǐ‐ƹƼƜ‐ŁğƆǃů‐ŭŁņƓᾏ

ǊŭŝŭƁğĻŭ 
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¶ ĽůǁƆƜ‐ǑĽǊǐ‐ƹƼƜ‐ǁǊƼğǤƓŇ‐ờở-ỜởỡờỞỚờờởợ‐ᾀ‐ỚỢỚỚὯ‐ÿÛ‐®G®n‐ƼƜŁƓŇ‐ĽůǁƆƜ‐

ᾃǶůǁƁĠǊņ‐Ǥ‐ƁğƓĻņƆĠƾŭ‐ǃƁƜƆƓů‐żůŁņƆƓǭ‐ƜǁƜĺƓŉ‐ƓņĺƜ‐ņƒğŭƆņƒ‐

ᾃĻğĻŨƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶᾄ 

 

¶ ƹƼƜ‐ÛƹƜƆņƁ‐;¶­G®këÛ‐ờởỚỚỜỠởớỢ‐ᾀ‐ỚờỚỚὯ‐ÿÛ‐Ƕ‐GBë‐ᾃǁŨƜŁƓŇ‐ƹƼƜ‐ƹƆğǊĺǭᾄ 

®GkBG®äk]k}¶ÿ äG£®H‐ƹƆğǊĺǭ‐ĺǐŁƜǐ‐ǤƼĠĻņƓǭ‐ǶƹŉǊ‐Ɠğ‐ǑĽņǊὮ 

 

Ó£ ä:ĉ 

¶ ƹὮ‐=ņƹņƆƁƜǤĠ‐ᾃƹƾņŁƹŭǁǭ‐żņŁƓƜǊƆŭǤǮĻŨ‐ƹƆğǊņĺᾄ  

ĻņƹņƆƁƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶά‐ƹƾņǁ‐GBëά‐⁸ỞỜỚ‐Ởợợ‐Ợớớ‐ớợở 

¶ ƹὮ‐fƜƼĽŭĽƁƜǤĠ‐ᾃǤǭǑĽǊƜǤĠƓůὯ‐ǊƾůŁƓů‐ŝƜƓŁǭὯ‐ƹƾņƹƆğǊƁǭ‐Ƕğ‐ǁǊƼğǤƓŇᾄ  

ŨƜƼĻŭĻƁƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶά‐ƹƾņǁ‐GBëά‐⁸ỞỜỚ‐Ởợợ‐ỢỜợ‐ỠỢợ 

¶ ƹὮ‐}ǐǌĠƁƜǤĠ‐ᾃǁƹƜƆņƁ‐;¶­G®këÛᾄ 

ƁǐǊğƁƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶά‐ƹƾņǁ‐GBëά‐⁸ỞỜỚ‐Ởợợ‐ỢỜợ‐ỠỢợ 

 

Ó¶äÿÖĒG®n‐ÓÖ¶‐Ö¶Bk=G‐⁸‐ÿĉÛä ÿG®n‐] }äëÖ‐ÓÖ¶‐Ē ­JÛä ®ÿ ä äG£G 

¶ ƹƼƜ‐ƹƜżŭǃǌƜǤƓǭὯ‐ǶğƒŉǁǊƓğǤğǊņƆņὯ‐ƹƜǊǤƼǶņƓů‐Ɯ‐ǁǊǐŁŭǐ‐ğżὮ 

ƹὮ‐=ņƹņƆƁƜǤĠ‐ᾃĻņƹņƆƁƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶά‐ƹƾņǁ‐GBëά‐⁸ỞỜỚ‐Ởợợ‐Ợớớ‐ớợởᾄ 

 

ìÖ Ēĉ 

¶ ƹğƹůƼǭ‐ƜŨƆņŁƓŉ‐ƹƜżŭǃǌƜǤƓǭ‐ƾņǃŭǊ‐ÿĔBĉ‐ǁ‐ƹὮ‐=ņƹņƆƁƜǤƜǐ‐ 

ĻņƹņƆƁƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶά‐ƹƾņǁ‐GBëά‐⁸ỞỜỚ‐Ởợợ‐Ợớớ‐ớợở 

=kÓĉ 

¶ ƹƼǤƖĠĽĻŭ‐ŁƜǁǊĠǤğżů‐ǁǤŇ‐ƹƼǤƓů‐Ľŭƹǭ‐ğǐǊƜƒğǊŭĻƁǭ 

 

¶ ŁğƆǃů‐Ľŭƹǭ‐ǁŭ‐ƁğǸŁǮ‐ŭƓŁŭǤŭŁǐĠƆƓŉ‐ǶğƁǐƹǐżņ‐Ǥņ‐ǃƁƜƆƓů‐żůŁņƆƓŉ 

 

¶ Ľŭƹǭ‐żņ‐ƓǐǊƓŇ‐ğƁǊŭǤƜǤğǊ‐ƹƼƜ‐ǁǊƼğǤƓŇ‐ᾃǤņ‐ǃƁƜƆƓů‐żůŁņƆƓŉᾄὯ‐ƹƼƜ‐ŁƜĻŨĠǶƁǐ‐ 

ǐ‐ǶĠǁǊǐƹĻǢ‐ǃƁƜƆǭ 

 

®G®¶ÛäG‐ǸĠƁǢƒ‐ǶğƹƜƒņƓǐǊŇ‐ǤŉĻŭ‐ĺŉŨņƒ‐ŁƓņὮ‐®G®n‐ƒƜǸƓŇ‐Ƕ‐ĽğǁƜǤǮĻŨ‐ğƓŭ‐ƜƼŞğƓŭᾏ

ǶğĽƓůĻŨ‐ŁǢǤƜŁǢ ‐ƼƜǶƓĠǃņǊ‐ǊǭǊƜ‐ǤŉĻŭ‐ƹƜ‐ǃƁƜƆņ‐ğ‐ŨƆņŁğǊ‐ŁŉǊŭέέέ 

mailto:cachova@zskomtu.cz
mailto:cepelkova@zskomtu.cz
mailto:cepelkova@zskomtu.cz
mailto:horickova@zskomtu.cz
mailto:horickova@zskomtu.cz
mailto:kutakova@zskomtu.cz
mailto:kutakova@zskomtu.cz
mailto:cepelkova@zskomtu.cz
mailto:cepelkova@zskomtu.cz
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}ƜƓǊğƁǊǭ‐Ɠğ‐ǊƾůŁƓů‐ǐĽŭǊņƆņ 

äØnB z­H®¶‐ ‐ÓØnz­G®n‐ë=käG£G G-­ k£ äG£G]¶® 

ớὮ ­ŞƼὮ‐BğŞƒğƼ‐}ǭǁņƆƜǤĠ ƁǭǁņƆƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ Ỡỡở 

ớὮ: kƓŞὮὯ‐­ŞƼὮ‐­ğƼƁŇǊğ‐}ǐĺņĻƜǤĠ ƁǐĺņĻƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ‐Ỡỡở 

ớὮ; ­ŞƼὮ‐fğƓğ‐ÝņĺƁƜǤĠ ǁņĺƁƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ Ỡỡở 

ỜὮ ­ŞƼὮ‐kǤğƓğ‐zğǁƒůƓğ‐ÛŭǬǊƜǤĠ ǁŭǬǊƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ Ỡỡờ 

ỜὮ: ­ŞƼὮ‐­ŭƼƜǁƆğǤğ‐ ǐŞǐǁǊƜǤĠ ğǐŞǐǁǊƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ Ỡỡờ 

ỜὮ; ­ŞƼὮ‐ÝĠƼƁğ‐ÝğƒğƆƜǤĠ ǁğƒğƆƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ Ỡỡờ 

ờὮ ­ŞƼὮ‐zğƓğ‐zŭƼĠǁƁƜǤĠ żŭƼğǁƁƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ Ỡỡờ 

ờὮ: ­ŞƼὮ‐zğƓğ‐BǐǃƁƜǤĠ‐ ŁǐǁƁƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ ỠỡỠ 

ờὮ; ­ŞƼὮ‐ ƆņƓğ‐äƼğǬƆņƼƜǤĠ ǊƼğǬƆņƼƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ ỠỡỠ 

ỞὮ ­ŞƼὮ‐®ğǊğƆżğ‐ÝǊņƓĻƆƜǤĠ ǁǊņƓĻƆƜǤğǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ Ỡỡờ 

ỞὮ: ­ŞƼὮ‐£ņƓƁğ‐}ğǁƒğƓƜǤĠ ƁğǁƒğƓƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ ỠỢờ 

ỞὮ; ­ŞƼὮ‐ÓņǊƼğ‐]ŭŞņƼƜǤĠὯ‐BŭǁὮ ŝŭŞņƼƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ ỠỢờ 

ởὮ ­ŞƼὮ‐zŭǊƁğ‐ÛņŁƆğƾůƁƜǤĠ ǁņŁƆğƼŭƁƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ Ỡỡở 

ởὮ: ­ŞƼὮ‐¶ƆŁƾŭǃƁğ‐fņƹƓğƼƜǤĠ ŨņƹƓğƼƜǤğƜ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ Ỡỡờ 

ởὮ; ­ŞƼὮ‐ÓņǊƼğ‐ÓğǤƆǢ‐ ƹğǤƆǐǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ Ỡỡở 

ỠὮ ­ŞƼὮ‐­ƜƓŭƁğ‐}ƼņżĽů ƁƼņżĻŭǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ Ỡỡợ 

ỠὮ: ­ŞƼὮ‐kƆƜƓğ‐ÓğƆƜǤĠ ƹğƆƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ ỠỢờ 

ỠὮ; ­ŞƼὮ‐zğƓğ‐]ŭǃņƼƜǤĠ ŝŭǁņƼƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ ỠỢớ 

ỡὮ ­ŞƼὮ‐ÓğǤņƆ‐ÛǐĻŨĠƓņƁ‐ ǁǐĻŨğƓņƁǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ ỢỜợ ỠợỚ 

ỡὮ: ­ŞƼὮ‐ÿŉƼğ‐}ƼĠǊƁĠ ƁƼğǊƁğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ ỠỢỠ 

ỡὮ; ­ŞƼὮ‐äņƼņǶğ‐:ƼğŁƓƜǤĠ ĺƼğŁƓƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ ỠỢớ 

ỢὮ ­ŞƼὮ‐¶ǁƁğƼ‐ÝƼņǊƼ‐ ǁƼņǊƼǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ ỢỜợ ỠợỚ 

ỢὮ: :ĻὮ‐ÓņǊƼ‐fğǤƼĠƓņƁ ŨğǤƼğƓņƁ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ ỠỢỠ 

ỢὮ; ­ŞƼὮ‐kǤğƓğ‐zǐŨĠǁǶƜǤĠ żǐŨğǁǶƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ ỠỢớ 

ợὮ ­ŞƼὮ‐}ğǊņƾŭƓğ‐]ƼŭņĺņƆƜǤĠ ŝƼŭņĺņƆƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ ỠỡỚ 

ợὮ: ­ŞƼὮ‐GǤğ‐­ŭĽƜƆƜǤĠ ƒŭĻƜƆƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ Ỡỡỡ 

ợὮ; ­ŞƼὮ‐­ŭƼƜǁƆğǤğ‐ăņƓƁƜǤĠ ǧņƓƁƜǤğ ǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ Ởợợ‐ỢỜợ Ỡỡỡ 

mailto:trexlerova@zskomtu.cz
mailto:duskova@zskomtu.cz
mailto:golova@zskomtu.cz
mailto:trexlerova@zskomtu.cz
mailto:duskova@zskomtu.cz
mailto:golova@zskomtu.cz
mailto:kulhankova@zskomtu.cz
mailto:duskova@zskomtu.cz
mailto:trexlerova@zskomtu.cz
mailto:sixtova@zskomtu.cz
mailto:augustova@zskomtu.cz
mailto:golova@zskomtu.cz
mailto:trexlerova@zskomtu.cz
mailto:duskova@zskomtu.cz
mailto:duskova@zskomtu.cz
mailto:friebelova@zskomtu.cz
mailto:sedlariko@zskomtu.cz
mailto:stenclova@zskomtu.cz
mailto:hepnarova@zskomtu.cz
mailto:hepnarova@zskomtu.cz
mailto:kasmanova@zskomtu.cz
mailto:hepnarova@zskomtu.cz
mailto:hepnarova@zskomtu.cz
mailto:kasmanova@zskomtu.cz
mailto:krejci@zskomtu.cz
mailto:kulhankova@zskomtu.cz
mailto:kulhankova@zskomtu.cz
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ÝƁƜƆƓů‐ŁƼǐǸŭƓğ 
®ğǃņ‐ŁƼǐǸŭƓğ‐ğ‐ƁƆǐĺ‐ᾑ‐ƒůǁǊƜ‐ƹƼƜ‐ŨƼǐὯ‐ǊǤƜƾņƓů‐ŭ‐ƜŁƹƜĽŭƓņƁ 

BƼǐǸŭƓğ‐Ɠğ‐}ƜƒņƓŁŉ‐żņ‐ƹƼƜǁǊƜƼὯ‐ƁŁņ‐ǁņ‐ǐĽņĺƓğ‐ƒŉƓů‐Ǥ‐ŨņƼƓǐὯ‐ŨƾŭǃǊŉ‐ŭ‐ŁůƆƓǐ‐

ƹƆƓƜǐ‐ 

ƓĠƹğŁǢὮ‐BŉǊŭ‐ǐ‐ƓĠǁ‐ƓğżŁƜǐ‐ĺğƼņǤƓŇ‐ƓĠǁǊŉƓƁǭ‐ǁ‐ǤƆğǁǊƓůƒŭ‐ǤǮǊǤƜƼǭὯ‐ƁƜǐǊƁǭ‐ 

ǁ‐ŨƼğƒŭ‐ğ‐ǁǊğǤņĺƓŭĻņƒŭὯ‐ƹƜƆŭĻņ‐ƹƆƓŇ‐ƁƓŭŨ‐ğ‐ŁņǁƁƜǤǮĻŨ‐ŨņƼὮ 

Ē‐ƁǐĻŨǭƖƁǭ‐ǁņ‐ƜĺĽğǁ‐ƆŭƓņ‐ǤǢƓŉ‐ŁƜĺƼƜǊὯ‐Ƕņ‐ǶğŨƼğŁǭ‐ǁņ‐ƜǶǮǤĠ‐ǁƒůĻŨ‐ğ‐ŁǐƹƜǊ‐

ŁŉǊǁƁǮĻŨ‐ ĺƜǊὮ‐ }ğǸŁǮ‐ ƁƜǐǊņƁ‐ ŁƼǐǸŭƓǭ‐ żņ‐ żŭƓǮ‐ᾙƜǁǊƼƜǤᾚ‐ᾑ‐ŨņƼƓůὯ‐ ǊǤƜƾŭǤǮ‐ 

ŭ‐ƜŁƹƜĽŭƓƁƜǤǮὮ‐BƼǐǸŭƓğ‐żņ‐ǊğƁ‐ƒƜǁǊņƒ‐ƒņǶŭ‐ǃƁƜƆƓůƒŭ‐ƹƜǤŭƓƓƜǁǊƒŭ‐ğ‐ƼƜŁŭƓƓǮƒ‐

ƹƼƜǁǊƾņŁůƒὮ 

®ğǃůƒ‐ĻůƆņƒ‐żņὯ‐ğĺǭ‐ǁņ‐ŁŉǊŭ‐ĻůǊŭƆǭ‐Ǥ‐ŁƼǐǸŭƓŉ‐ĺņǶƹņĽƓŉ‐ğ‐ƹƾĠǊņƆǁƁǭὮ‐ëĽů‐ǁņ‐

ǶŁņ‐ƓņżņƓ‐ŨƼĠǊὯ‐ğƆņ‐ǊğƁŇ‐ǁƹƜƆǐƹƼğĻƜǤğǊὯ‐ƼņǁƹņƁǊƜǤğǊ‐ǁņ‐ƓğǤǶĠżņƒ‐ğ‐ƼƜǶǤůżņǊ‐

ǁǤŇ‐ǊğƆņƓǊǭὮ‐ÛƒůĻŨὯ‐ǊǤƜƾņƓů‐ğ‐ǶƁƜǐǃņƓů‐ƓƜǤǮĻŨ‐ǤŉĻů‐żǁƜǐ‐ǐ‐ƓĠǁ‐ǤůǊğƓŇ‐ᾑ‐

ĻŨǭĺǭ‐ƓņżǁƜǐ‐ƹƾņƁĠǸƁƜǐὯ‐ğƆņ‐ƹƾůƆņǸŭǊƜǁǊů‐Ɓ‐ǐĽņƓůὮ 

ÖƜŁŭĽņ‐ƹƼƜǁůƒņὯ‐ğĺǭ‐ƼņǁƹņƁǊƜǤğƆŭ‐ĽğǁƜǤǮ‐ƹƼƜǁǊƜƼ‐ƜŁ‐ớờὰờỚ‐ŁƜ‐ớởὰỚỚὯ‐ƁǊņƼǮ‐

ǤŉƓǐżņƒņ‐ƹƾŭƹƼğǤņƓǮƒ‐ĽŭƓƓƜǁǊņƒ‐ğ‐ǊğƁŇὯ‐ğĺǭ‐ŁŉǊŭ‐ƒŉƆǭ‐ǤŨƜŁƓŇ‐ƜĺƆņĽņƓů‐ŁƜ‐

ƁğǸŁŇŨƜ‐ƹƜĽğǁůὮ 

ÓƜ‐ƆņǊņĻŨ‐ƒĠ‐ǃƁƜƆƓů‐ŁƼǐǸŭƓğ‐ƓƜǤƜǐ‐ǤņŁƜǐĻů‐ǤǭĻŨƜǤğǊņƆƁǐὯ‐ƁǊņƼƜǐ‐ǁņ‐ǁǊğƆğ‐ 

ƹğƓů‐}ğǊņƾŭƓğ‐ÛǐĻŨĠƓƁƜǤĠὮ‐ 
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}ƼƜǐǸƁǭ 

®ĠǶņǤ‐ƁƼƜǐǸƁǐ ÿǭǐĽǐżůĻů 
ÿŉƁƜǤĠ‐ 
ǁƁǐƹŭƓğ 

;ņƓğ‐Ƕğ‐ 
ƹƜƆƜƆņǊů 

ÛÓ¶Öä¶ÿ®n ‐  

:ğǁƁņǊĺğƆ äƜƒĠǃ‐ÿņǁņƆǮ ỜὮ-ởὮ‐ǊƾůŁğ ỞỚỚ‐}Ľ 

]ƆƜƼĺğƆ‐ớ ­ŞƼὮ‐kǤğƓğ‐zǐŨĠǁǶƜǤĠ ỜὮ-‐ởὮ‐ǊƾůŁğ ởỚỚ‐}Ľ 

­ůĽƜǤŇ‐ŨƼǭ ÓņǊƼğ‐_ğǃƹğƾůƁƜǤĠ ỜὮ‐-‐ởὮ‐ǊƾůŁğ ởỚỚ‐}Ľ 

fƼğǤĠ‐żƝŞğ‐ğ‐ƼņƆğǬğĻņ‐ớ ­ŞƼὮ‐£ŭƓŁğ‐}ǐǌĠƁƜǤĠ ớὮ‐-‐ỜὮ‐ǊƾůŁğ ỠỚỚ‐}Ľ 

fƼğǤĠ‐żƝŞğ‐ğ‐ƼņƆğǬğĻņ‐Ờ ­ŞƼὮ‐£ŭƓŁğ‐}ǐǌĠƁƜǤĠ ờὮ‐-‐ỞὮ‐ǊƾůŁğ ỠỚỚ‐}Ľ 

ÛņĺņƜĺƼğƓğ‐ ÛŭƒƜƓğ‐®ņǊůƁƜǤĠ ớὮ‐ǁǊǐƹņƖ ỠỚỚ‐}Ľ 

ÛņĺņƜĺƼğƓğ‐ ÛŭƒƜƓğ‐®ņǊůƁƜǤĠ ỜὮ‐ǁǊǐƹņƖ ỠỚỚ‐}Ľ 

z Ēĉ}¶ÿH 

ÝƹğƓŉƆǁƁǮ‐żğǶǭƁ‐-‐ǶğĽĠᾏ
ǊņĽƓůĻŭ ƓņǸƁğ‐ÿƜĺƜƼƓůƁƜǤĠ ỞὮ‐-‐ởὮ‐ǊƾůŁğ ởỚỚ‐}Ľ 

BÖëĔk®¶ÿH 

ƓŞƆŭĻƁǮ‐żğǶǭƁ‐ớὮ‐ǊƾůŁğ 
-‐­ğŞŭĻ‐ǁĻŨƜƜƆ 

ÿņƼƜƓŭĻğ‐;ğƼǊņƼ‐
;ŨŭǁŨŭƒĺğ ớὮ‐ǊƾůŁğ 

ỜỞởỚ‐}Ľ‐ 
Ƕğ‐ƼƜƁ‐⁸‐ÓÛ‐ờỢỚ‐

}Ľ 

ƓŞƆŭĻƁǮ‐żğǶǭƁ‐ỜὮ‐ǊƾůŁğ‐ 
-‐­ğŞŭĻ‐ǁĻŨƜƜƆ 

ÿņƼƜƓŭĻğ‐;ğƼǊņƼ‐
;ŨŭǁŨŭƒĺğ ỜὮ‐ǊƾůŁğ 

ỜỞởỚ‐}Ľ‐ 
Ƕğ‐ƼƜƁ‐⁸‐ÓÛ‐ờỢỚ‐

}Ľ 

ÝŭƁƜǤƓŇ‐ƼǐĻņ‐ £ņƜƓğ‐:ņƼƓğƼŁƜǤĠ ỜὮ‐-‐ờὮ‐ǊƾůŁğ ǶŁğƼƒğ 

BƼğƒğǊŭĻƁǮ‐ƁƼƜǐǸņƁ }ğǊņƾŭƓğ‐ÛǐĻŨĠƓƁƜǤĠ ớὮ‐ǁǊǐƹņƖ ǶŁğƼƒğ 

­ğƆǮ‐ƁƓŭŨƜǤƓůƁ‐ğƓņĺ‐Łņǁᾏ
ƁƜǤŇ‐ŨƼǭ‐ğ‐ĽǊņƓĠƾǁƁĠ‐
ŞƼğƒƜǊƓƜǁǊ 

:ƆğƓƁğ‐­ƼǃǊůƁƜǤĠ ỜὮ‐-‐ỞὮ‐ǊƾůŁğ ǶŁğƼƒğ 

}£ë:‐® B ®Ċ;f‐Ĕ }ý‐ ­¶Û 

}Ɔǐĺ‐ƒƆğŁǮĻŨ‐ǊņĻŨƓŭƁǢ ­ŞƼὮ‐ÓņǊƼğ‐]ŭŞņƼƜǤĠ ỞὮ‐-‐ởὮ‐ǊƾůŁǭ ǶŁğƼƒğ 

ÓƾůƼƜŁƜǤŉŁƓǮ‐ƁƆǐĺ‐-‐Ē ­ŞƼὮ‐£ņƓƁğ‐zůƼƜǤĠ ỠὮ‐-‐ợὮ‐ƼƜĽƓůƁǭ ǶŁğƼƒğ 

ÓƾůƼƜŁƜǤŉŁƓǮ‐ƁƆǐĺ‐-‐Óƾ ­ŞƼὮ‐ÿŉƼğ‐}ƼĠǊƁĠ ỠὮ‐-‐ợὮ‐ƼƜĽƓůƁǭ ǶŁğƼƒğ 
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®ĠǶņǤ‐ƁƼƜǐǸƁǐ ÿǭǐĽǐżůĻů 
ÿŉƁƜǤĠ‐ 
ǁƁǐƹŭƓğ 

;ņƓğ‐Ƕğ‐ 
ƹƜƆƜƆņǊů 

ÛäëBkz®n 

;ǤŭĽņƓů‐Ƕ‐ĽņǁƁŇŨƜ‐ 
żğǶǭƁğ ­ŞƼὮ‐}ğǊņƾŭƓğ‐]ƼŭņĺņƆƜǤĠ ợὮ‐ǊƾůŁǭ ớờỚỚ‐}Ľ‐ŁƜ‐

ŁǐĺƓğ‐ỜỚỜỠ 

;ǤŭĽņƓů‐Ƕ‐ƒğǊņƒğǊŭƁǭ Ö®BƼὮ‐GǤğ‐ÖǐǁƜǤĠ ợὮ‐ǊƾůŁǭ ớởỚỚ‐}Ľ‐ŁƜ‐
ŁǐĺƓğ‐ỜỚỜỠ 

;ǤŭĽņƓů‐Ƕ‐ƒğǊņƒğǊŭƁǭ ­ŞƼὮ‐ĒǐǶğƓğ‐ÖǢǸŭĽƁƜǤĠ ợὮ‐ǊƾůŁǭ ớởỚỚ‐}Ľ‐ŁƜ‐
ŁǐĺƓğ‐ỜỚỜỠ 

ÿĊäÿ Ö®H 

}ņƼğƒŭƁğ‐ớ ­ŞƼὮ‐­ŭƼƜǁƆğǤğ‐ ǐŞǐǁǊƜǤĠ ờὮ‐-‐ợὮ‐ǊƾůŁğ ỢỚỚ‐}Ľ 

}ņƼğƒŭƁğ‐Ờ ­ŞƼὮ‐kǤğƓğ‐ÛŭǬǊƜǤĠ ỜὮ‐-‐ởὮ‐ǊƾůŁğ ỢỚỚ‐}Ľ 

}ņƼğƒŭƁğ‐ỜὮ‐: ­ŞƼὮ‐­ŭƼƜǁƆğǤğ‐ ǐŞǐǁǊƜǤĠ ỜὮ‐: ỢỚỚ‐}Ľ 

ÿǮǊǤğƼƓĠ‐ŁůƆƓğ‐k ­ŞƼὮ‐zğƓğ‐zŭƼĠǁƁƜǤĠ ‐ờὮ‐ǊƾůŁǭ ỢỚỚ‐}Ľ 

ÿǮǊǤğƼƓĠ‐ŁůƆƓğ‐kk ­ŞƼὮ‐zğƓğ‐zŭƼĠǁƁƜǤĠ ờὮ‐‐ǊƾůŁǭ‐ ỢỚỚ‐}Ľ 

ÖýĒ®H 

£ƜŞƜŨƼĠǊƁǭ ­ŞƼὮ‐ÛŭǬǊƜǤĠὯ‐­ŞƼὮ‐}ǭǁņᾏ
ƆƜǤĠὯ‐­ŞƼὮ‐}ğǁƒğƓƜǤĠ 

ớὮ‐ǊƾůŁǭ‐
ƹƾņŁƓƜǁǊƓŉ‐
ƹƼƜ‐ŁŉǊŭὯ‐
ƁǊņƼŇ‐ĻŨƜŁů‐Ɓ‐
ƆƜŞƜƹņŁƜǤŭὯ‐
ƼƜŁŭĽņ‐ŁŉǊů‐
ĺǐŁƜǐ‐ŭƓŝƜƼᾏ
ƒƜǤĠƓŭ‐ƹƾņǁ‐
GŁǐƹğŞņ‐ 

ởỚỚ‐}Ľ 

BņǁƁƜǤŇ‐⁸‐ƁğƼņǊƓů‐ŨƼǭ ƓņǸƁğ‐ÿƜĺƜƼƓůƁƜǤĠ ởὮ‐ǊƾůŁǭ ởỚỚ‐}Ľ 



Str§nka 10 PRŝVODCE ĢKOLNĊM ROKEM 

k‐Ɯ‐ƹƼĠǶŁƓŭƓĠĻŨ‐ǁņ‐ǃƁƜƆğ‐ŨǮĺņ 

} ÛÓGÖ‐ǊƼǐǊƓƜǤǁƁŇ‐Ɓņƒƹǭ 

ÿ‐ƹƾņŁƹƜǁƆņŁƓůƒ‐ǁƼƹƓƜǤŇƒ‐ǊǮŁƓǐ‐ǁņ‐äƼǐǊƓƜǤ‐ƹƼƜƒŉƓŭƆ‐Ǥ‐ŁŉǊǁƁŇ‐ǁƹƜƼǊƜǤƓů‐Ũƾŭǃᾏ

Ǌŉ‐ ƹƆƓŇ‐ ǁƒůĻŨǐ‐ ğ‐ ņƓņƼŞŭņέ‐ᾙÓŉǊŭŁņƓƁğᾚὯ‐ ƹŉǊŭŁņƓƓů‐ ƹƾůƒŉǁǊǁƁǮ‐ Ɓņƒƹ‐ ƹƼƜ‐ 

ƓņżƒƆğŁǃů‐ǁƹƜƼǊƜǤĻņ‐Ǥņ‐ǤŉƁǐ‐Ở-ỡ‐ƆņǊὯ‐ǑǁƹŉǃƓŉ‐ǶğǤƼǃŭƆğ‐ớờὮ‐ƼƜĽƓůƁ‐}ğǁƹņƼ‐

ǊƼǐǊƓƜǤǁƁǮĻŨ‐ƁņƒƹǢ‐ᾃ}ä}‐ỜỚỜởᾄ‐ğ‐ƹƜǊǤƼŁŭƆğὯ‐Ǹņ‐ƆĠǁƁǐ‐Ɓņ‐ǁƹƜƼǊǐ‐ğ‐ƼğŁƜǁǊ‐ 

Ƕ‐ƹƜŨǭĺǐ‐żņ‐Ǌƾņĺğ‐ƹŉǁǊƜǤğǊ‐ƜŁ‐ǑǊƆŇŨƜ‐ǤŉƁǐὮ‐fƆğǤƓůƒ‐ǶĠǶņƒůƒ‐ĺǭƆǭ‐ǁƹƜƼǊƜǤŭǃǊŉ‐

ĒÝ‐ }ƜƒņƓǁƁŇŨƜὮ‐ £ņǊƜǁ‐ żǁƒņ‐ ƓğƁƜƓņĻ‐ ƁğƹğĻŭǊǐ‐ ƓğǤǮǃŭƆŭ‐ Ɠğ‐ ĽǊǭƾŭĻņǊ‐ ƒğƆǮĻŨ‐

ǁƹƜƼǊƜǤĻǢὯ‐ƁǊņƾů‐ƹƜŁ‐ŁƜŨƆņŁņƒ‐ŁņǁņǊŭ‐ǁƁǤŉƆņ‐ƓğƆğŁŉƓǮĻŨ‐ǊƼņƓŇƼǢ‐ƜĺżņǤƜǤğƆŭ‐

ƼğŁƜǁǊ‐Ƕ ƹƜŨǭĺǐὮ‐ÿůĻņ‐ƓņǸ‐ƹƜƆƜǤŭƓğ‐Ƕ‐ŁŉǊů‐ǐǸ‐ǁņ‐ƓğǤůĻ‐ƹƼğǤŭŁņƆƓŉ‐ǤůŁĠ‐Ǥ‐

ƼĠƒĻŭ‐ĻņƆƜƼƜĽƓů‐}Ûä‐ ĻğŁņƒǭὯ‐ĻƜǸ‐ǤǮƼğǶƓŉ‐ǐǁƓğŁƓŭƆƜ‐ǁǊğƼǊ‐ğ‐ǐƒƜǸƓŭƆƜ‐ƓğƹƆƓƜ‐

ǁŭ‐ǐǸůǊ‐ƁğǸŁǮ‐ƜƁğƒǸŭƁὮ‐‐ 

ÛÓ Öä }‐äÖëä®¶ÿ 

ÛƹƜƼǊƜǤƓů‐ŞǭƒƓğǁǊŭƁğ‐ÛƹğƼǊğƁ‐äƼǐǊƓƜǤ‐ņǬŭǁǊǐżņ‐żŭǸ‐ǤůĻņ‐żğƁ‐ởỚ‐ƆņǊὮ‐ÓƜǁƆņŁƓůĻŨ‐

ǤůĻņ‐ ƓņǸ‐ ỜỚ‐ ƆņǊ‐ ŞǭƒƓğǁǊƁǭ‐ ğ‐ ŞǭƒƓğǁǊŇ‐ ǊƼŇƓǐżů‐ ƹƼĠǤŉ‐ Ɠğ‐ ĒÝ‐ }ƜƒņƓǁƁŇŨƜὮ‐ 

äŉƆƜĻǤŭĽƓğ‐ żņ‐ ǤǮĺƜƼƓŉ‐ ƹƾŭǶƹǢǁƜĺņƓğ‐ żņżŭĻŨ‐ ƓĠƼƜĽƓǮƒ‐ ƹƜǸğŁğǤƁǢƒ‐ ğ‐ ĒÝ‐ ƓĠƒ‐ 

ǤǭĻŨĠǶů‐ǤņƆŭĻņ‐ǤǁǊƾůĻὮ‐‐ÿ‐ƆņǊƜǃƓůƒ‐ƼƜĻņ‐żǁƒņ‐ƆņǊƓů‐ǁƜǐǁǊƾņŁŉƓů‐ǐǁƹƜƾĠŁğƆŭ‐

ƹƼĠǤŉ‐ Ǥ‐ ŁƜƒĠĻůĻŨ‐ ǊŉƆƜĻǤŭĽƓĠĻŨ‐ ğ‐ ŨğƆņ‐ ğ‐ ƒǐǁůƒņ‐ ƹƾŭǶƓğǊὯ‐ Ǹņ‐ ƹğǊƾŭƆƜ‐ Ɓ‐ Ǌŉƒ‐ 

ƓņżƆņƹǃůƒὯ‐ ĻƜ‐ ǁņ‐ ǊǮƁğƆƜ‐ ƹƼƜǁǊƜƼǐὯ‐ ǶĠǶņƒůὯ‐ ǤǭƓŭƁğżůĻů‐ ƁǐĻŨǭƓŉ‐ ğ‐ ǁņƼǤŭǁǐ‐ 

ǶğƒŉǁǊƓğƓĻǢ‐ǃƁƜƆǭὮ 

-‐£ǐŁƒŭƆğ‐¶ƼğǤĻƜǤĠ 
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ÓƜŨƜŁƜǤǮ‐ƹƼǢĺŉŨ‐ǶğżŭǁǊŭƆƜ‐ƓņżņƓ‐ƹƼǤƜǊƾůŁƓů‐ǁƹƜƼǊƜǤƓů‐ǶĠǶņƒů‐ĒÝ‐}ƜƒņƓǁƁŇŨƜὯ‐

ğƆņ‐ ŭ‐ ƹƾůżņƒƓŇ‐ ƹƼƜǁǊƾņŁů‐ ǃƁƜƆƓů‐ ŁƼǐǸŭƓǭὯ‐ ƁǊņƼŇ‐ ŁŉǊŭ‐ ǁ‐ ƜĺƆŭĺƜǐ‐ ǤǭǐǸůǤğƆǭ‐ 

Ɓ‐ƹƜƜĺŉŁƜǤŇ‐ǁŭņǁǊŉὮ‐ 

-‐zğƁǐĺ‐¶ƹƜĽņƓǁƁǮ 
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¶ŨƆŇŁƓǐǊů‐Ƕğ‐ƆƜƖǁƁǮƒ‐ƼƜƁņƒ 

ÖGĒGÖÿ =®n‐ÛĉÛäH­‐ÛÓ¶Öä¶ÿkÝæ 

ÓƜƁǐŁ‐ĺǭǁǊņ‐ŭ‐Ǥǭ‐ƼĠŁŭ‐ƓğǤǃǊůǤŭƆŭ‐Ɠğǃņ‐ǁƹƜƼǊƜǤŭǃǊŉὯ‐ƓƜǤŉ‐żǁƒņ‐ǁƹǐǁǊŭƆŭ‐ƜƓᾏ

ƆŭƓņ‐ƼņǶņƼǤğĽƓů‐ǁǭǁǊŇƒὮ‐ÓƼƜƁƆŭƁƓǐǊů‐ŁƜ‐ƼņǶņƼǤğĽƓůŨƜ‐ǁǭǁǊŇƒǐ‐ƓğżŁņǊņ‐Ɠğ‐ 

ƓğǃŭĻŨ‐ǧņĺƜǤǮĻŨ‐ǁǊƼĠƓƁĠĻŨ‐ǧǧǧὮǶǁƁƜƒǊǐὮĻǶ‐ƓņĺƜ‐Ɠğ‐ǧņĺƜǤŇ‐ğŁƼņǁņὰ‐ 

ŨǊǊƹǁὰᾀᾀǊƼǐǊƓƜǤὮŭǁƹƜƼǊǁǭǁǊņƒὮĻǶᾀ ‐ 

https://trutnov.isportsystem.cz/

